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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

Аɥɦɚɝɭɥɶ Кɚɧɚɝɚɬɨɜɚ, 
Пеɪɜɵɣ ɩɪɨɪеɤɬɨɪ 



ˇоку̭̦̌́ деко̥по̶̛̛́̚
ʦ̼̚о̼̏

ʧло̍̌л̶̛̛̌́̚

˃̬е̦д̼ ̏ о̬̍̌̚о̛̛̦̏̌

ˉ̴̛̬о̶̛̛̏̌́̚ о̍у̸е̛̦́

ʤ̏то̥̌т̶̛̛̌́̚ п̬о̶е̭̭о̏

˄п̬̌̏ле̛̦е ̛̛̦̦̥̌́̚

˄̭ко̬е̛̦е

Ко̦ку̬е̦т̦ое п̬е̛̥у̺е̭т̏о  

ʪеко̥по̶̛̛́̚ ̶еле̜

ˀе̌л̶̛̛̌́̚

ʻо̼̏е ̶̴̛̬о̼̏е ̴о̬̥̌т̼ о̍у̸е̛̦́

Ко̥пете̶̛̛̦

Ко̦ку̬е̦т̦̌́ ̾ко̛̭̭те̥̌

˄п̬̌̏ле̛̦е ̛̥̚е̦е̛̛̦̥́

ʧ̛ ̍ко̭т̽ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦/̥е̦ед̙̥е̦т 

ʿ̬одукт



ɇɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ

ǽȎȞȠțȓȞȟȠȐȜ ȐȜ ȏșȎȑȜ ȜȏȧȓȟȠȐȎ 
осуществление принципа «Win-
Win-Win», в соответствии с которым
любое взаимовыгодное
сотрудничество двух сторон (Win-

Win) должно приносить пользу и
третьей стороне – обществу (Win)

ʺ̼ тол̽ко ̸̦̌̌л̛ п̬о̶е̭̭ отк̬̼т̛́ ̛
̛̚о̬̍ете̛̦́ ̦о̵̼̏ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̦̦̼
̴о̬̥, кото̬̼е ̍удут ̛̬̌̏̏̌̚т̭̽́ ̏ 21

̏еке. ʻу̙̦̌ ̭̥ело̭т̽, ̸то̼̍ отпу̭т̛т̽
̭т̬̼̜̌ ̛̥̬, отк̌̌̚т̭̽́ от ̍ол̛̹̦̭̽т̏̌
̏е̺е̜, кото̛̬̼̥ ̥̼ ̬̦̌ее до̬о̛̙л̛, ̛
о̭т̛̌̏т̽ по̌̚д̛ ̛̦̹̌ п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ о
то̥, ̸то ̬̌̍от̌ет, ̌ ̸то ̦ет.

ʺ̬̬̌̐̌ет ˄̛тл̛



Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

ɊЕɋУɊɋЫ

КɉɈɍɀɈɍ

Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɛɢɡɧеɫ-ɩɪɨɰеɫɫы



Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ: ɤɥɸɱеɜые ɲɚɝɢ

5

ȿɠɱɠɨɭɫɛɦɣɢɛɱɣɺ 
ɬɣɬɭɠɧɶ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ

• Ɏɥɫɮɪɨɠɨɣɠ ɛɥɛɟɠɧɣɲɠɬɥɣɰ ɪɩɟɫɛɢɟɠɦɠɨɣɤ

• ɇɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɶɤ ɫɠɥɫɮɭɣɨɞ ɛɥɛɟɠɧɣɲɠɬɥɣɰ ɦɣɟɠɫɩɝ

• ȿɠɦɠɞɣɫɩɝɛɨɣɠ ɪɩɦɨɩɧɩɲɣɤ ɣ ɫɠɬɮɫɬɩɝ
ɬ ɫɛɢɝɣɭɣɠɧ ɬɣɬɭɠɧɶ ɛɥɛɟɠɧɣɲɠɬɥɩɞɩ ɬɛɧɩɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ

• Аɝɭɩɨɩɧɣɺ Шɥɩɦ, ɪɩɟɫɛɢɟɠɦɠɨɣɤ (ɬɭɫɛɭɠɞɣɺ, ɪɦɛɨɶ, ɩɭɲɠɭɶ,
ɜɹɟɡɠɭ)

Ɋɩɝɶɳɠɨɣɠ 
ɩɪɠɫɛɱɣɩɨɨɩɤ 

ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭɣ

• Ɋɠɫɠɰɩɟ ɥ ɬɣɬɭɠɧɠ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɪɩ ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɛɧ

• Ɍɣɬɭɠɧɛ ɫɠɞɮɦɺɫɨɩɤ ɩɪɭɣɧɣɢɛɱɣɣ ɛɟɧɣɨɣɬɭɫɛɭɣɝɨɶɰ ɪɫɩɱɠɬɬɩɝ

• ɋɛɢɝɣɭɣɠ ɬɠɫɝɣɬɩɝ ɟɦɺ ɬɭɮɟɠɨɭɩɝ ɣ ɪɫɠɪɩɟɛɝɛɭɠɦɠɤ

•Аɝɭɩɨɩɧɣɢɛɱɣɺ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɩɜɫɛɢɩɝɛɭɠɦɷɨɶɧɣ ɪɫɩɞɫɛɧɧɛɧɣ

• ɉɜɨɩɝɦɠɨɣɠ ɬɣɬɭɠɧɶ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɩɨɨɶɧɣ ɫɠɬɮɫɬɛɧɣ

• ɋɛɢɝɣɭɣɠ ɣɨɯɫɛɬɭɫɮɥɭɮɫɶ (ɮɟɩɜɨɶɤ ɟɦɺ ɝɬɠɰ, ɩɭɥɫɶɭɶɤ ɥɛɧɪɮɬ)



ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ

6

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  

Ⱥɜɬɨɧɨɦɢɹ ɲɤɨɥ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Цɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ
Ɋɟɤɬɨɪɚɬ
Шɤɨɥɵ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
 ɭɦɟɥɨɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ  ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ - ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

ɩɪɨɞɭɤɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ –ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ



ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

4

1. ȼɨɣɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
(ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ)

2. ɋɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɨɦ

3. Ɉɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ
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ˁт̬̌те̸̛̐е̭к̛е ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ ˑко̛̭̭те̥̌ у̛̦̏е̛̬̭тет̌

ʪОʦʫˀʰʫ
˃ОЛʫˀʤʻ˃ʻОˁ˃ː К 
˄ˁʿʫˈ˄/ʻʫ˄ʪʤˋʫ
О˃ʦʫˁ˃ʦʫʻʻОʫ 

О˃ʻОˌʫʻʰʫ К ˀʰˁК˄

Л˓ʪʰ
л̛де̬

ˁтуде̦т̼ 
п̬епод̌̏̌тел̛
̌д̛̛̥̦̭т̶̛̬̌́

пе̬̭о̦̌л

ʿˀОˉʫˁˁˏ
у̸е̦̼̜̍ п̬о̶е̭̭

̭туде̸̦е̭к̌́ ̛̙̦̽̚
п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̭̽к̌́ 

де́тел̦̽о̭т̽
̭лу̙е̛̦е о̺̍е̭т̏у

ʰʻˇˀʤˁ˃ˀ˄К˃˄ˀʤ
деп̬̌т̥̌е̦т̼

ʰ˃
̶е̦т̬ т̴̬̦̭̌е̬̌ 

те̵̦оло̛̜̐
л̌̍о̬̌то̛̛̬

ʦʻʫˌʻ˔˔ ˁˀʫʪʤ
̐о̭уд̬̭̌т̏о

̬од̛тел̛
̛̦̍̚е̭

О̺̍е̭т̏о
ˁо̏ет ʿопе̸̛теле̜
̏е̸̦у̬̦̼е ̴о̦д̼

ʰ̦̏е̭то̬̼
ʺе̙ду̦̬̌од̦ое 

п̬̌т̦е̬̭т̏о



ʿ̬о̹лое ̼̍ло ̬̌̚деле̦о

ʿ̬епод̌̏̌тел̛ ̛ ко̦те̦т, ̬̌̚деле̦̦̼е по 
п̬ед̥ет̥̌ ̛ ̭туде̦т̥̌

˄̛̦̏е̛̬̭тет̼, п̬ед̸̦̦̌̌̚е̦̦̼е дл́ то̐о, ̸то̼̍ де̬̙̌т̽
̭туде̦то̏ ̦̏ут̛̬, ̌ о̭т̌л̦̽о̜ ̛̥̬ ̭̦̬̌у̛̙
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Эɤɨɫɢɫɬɟɦɚ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

• Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ AlmaU ɢ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɜ Шɤɨɥ
• Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɭɯɨɞ ɨɬ ɭɡɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɪɚɦɤɢ

ɢ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɰɟɧɬɪɚ
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

• ɇɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ
ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ - ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ:
ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ», ɦɨɞɟɥɶ
«major-minor».

• ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ
• ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Аɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ
• Ⱦɟɤɚɧɵ Шɤɨɥ – ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ

ɧɚɯɨɞɢɬɶ/ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ/ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
• Ɂɧɚɧɢɹ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɩɨ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ
• ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ/ɤɚɩɢɬɚɥ/ɪɟɫɭɪɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ – ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɣ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ/ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ
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ˀ̛̥̌̍ек 
ʥʤ˃ʤЛОʦ 
Raimbek Group

ʪ̛̦̥у̵̥̌ед 
ʰʪˀʰˁОʦ
Ordabasy Group

ˁ̭̌́̌т 
ʻ˄ˀʥʫК
ʤО «ʺˇˉ «ʤ̭т̦̌̌»

ʮ̦̌̌т ʥʫˀʪʤЛʰʻʤ
ʿ̬ед̭ед̌тел̽ ˁо̏ет̌ 
ʿопе̸̛теле̜ 

ʫ̬к̛̦ 
˃ʤ˃ʰˌʫʦ Kusto

Group

ʺ̬̌̐ул̦̌ 
ˁʫʱˁʫʺʥʤʫʦ
«ˁе̜̥̬̌»

ʥ̌у̬̙̦̌
ОˁʿʤʻОʦ
˃ОО «ʰʿК
ZHERSU»

ʺу̬̌т 
ʤʥʫʻОʦ
ʻʿʿ ˀК «ʤт̥̌еке̦»

ˁо̏ет ʿопе̸̛теле̜ AlŵaU 
(̛̦̍̚е̭ ̛ ̬̙̐̌д̦̭̌кое о̺̍е̭т̏о – 8)
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ʧул̛̥̬̽̌ 
К˄ˀʧʤʻʥʤʫʦʤ
˄О «Almaty 

Management University»

ˁе̛̬к 
ˁʫʱʪ˄ʺʤʻОʦ
ʪепут̌т 
ʺ̛̙̌л̛̭̌ 
ʿ̬̌л̥̌е̦т̌ ˀК

ʤ̭̼л̍ек КОʮʤˈʺʫ˃Оʦ
˄О «Almaty Management 

University»

ʪ̌улет
ˁʫʺʥʤʫʦ
ˋле̦ ˁо̏ет̌ 
ʪ̛̬екто̬о̏ ʤО 
«К̌̚ко̥̥е̶̬̦̍̌к»

ʦ̛̛̛̬̦̐у̭
К˄ʻʪˀО˃ʤˁ
ʥ̌лт̛̜̭к̌́ ʤ̭̭о̶̶̛̛̌́ 
̛̬̌̏̚т̛́ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ 
(BMDA)

˃̦̌ ˋ̛̦ ˃ːОʻʧ
ˁ̛̦̐̌пу̬̭к̛̜ 
˄̛̦̏е̛̬̭тет 
ʺе̦ед̙̥е̦т̌

Pekka 

VIJAKAINEN

ˁо̏ет̛̦к 
п̬е̛̚де̦т̌ 
ˇо̦д̌ 
ˁКОЛКОʦО

О̬̌̚
ʮʤʻʪОˁОʦ 
ʤ̭̭о̶̶̛̛̌́ 
̾ко̦о̛̥̭то̏ 
К̵̭̌̌̚т̦̌̌

ˁо̏ет ʿопе̸̛теле̜ AlŵaU 
(ʰ̦о̭т̬̦̦̼̌е – 3)

(AlmaU – 2)

(ʧо̭̭лу̙̍̌ – 3) 

Pekka 

VIJAKAINEN

ˁо̏ет̛̦к 
п̬е̛̚де̦т̌ 
ˇо̦д̌ 
ˁКОЛКОʦО
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˄п̬̌̏ле̛̦е 
̬епут̶̛̌е̜

˄п̬̌̏ле̛̦е 
̴̛̛̦̦̭̥̌̌ 

О̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦ое 
уп̬̌̏ле̛̦е

˄п̬̌̏ле̛̦е 
̸ело̏е̸е̭к̛̛̥ 

̬е̭у̛̬̭̥̌ 

˄п̬̌̏ле̛̦е 
̛̛̦̦̥̌́̚ 

̛̦̦о̶̛̛̥̏̌́

˄п̬̌̏ле̛̦е 
у̸е̦̼̥̍ 

п̬о̶е̭̭о̥ 

˄̭то̸̛̜̏ое уп̬̌̏ле̛̦е 
у̛̦̏е̛̬̭тето̥ AlmaU



˃̬е̦д̼ ̏ ̵̛̛̥̭̭́ О˄

14

˃̬е̦д̼ ̏ ̛̏де̛̛̦ О˄

ʺ̛̛̭̭́

ʦ̛де̛̦е

ˁт̬̌те̸̛̐е̭к̛е
̶ел̛

 ʿод̐ото̏к̌ ̦о̏о̐о 
поколе̛̦́ л̛де̬о̏

 ʦкл̌д ̏ ̛̬̌̏̚т̛е 
̾ко̦о̛̥к̛ 
;̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦ое 
̛̬̌̏̚т̛еͿ

 ˁо̶̛̌л̦̽о-

от̏ет̭т̏е̦̦ое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е

 ʧло̍̌л̦̽ое ̛̬̌̏̚т̛е

 Ко̥пете̶̛̛̦ ̍уду̺е̐о

 ʿ̬едп̛̛̬̦̥̌тел̭̽кое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е



ϭ. ʧе̦е̶̛̬̌́ ̛ 
уп̬̌̏ле̛̦е 
̛̛̦̦̥̌́̚

Meaningful & Impactful Education

ˁт̬̌те̸̛̐е̭к̛е ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ ̛̬̌̏̚т̛́ 5

2. ˑко̛̭̭те̥̌ 
о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о 

у̸̬е̙де̛̦́

ϯ. ʦкл̌д ̏ ̛̬̌̏̚т̛е 
̛̦̍̚е̭̌, ̐о̭уд̬̭̌т̏̌ ̛ 

о̺̍е̭т̏̌ 
ϰ. Л̀д̛, Кул̽ту̬̌ 

̛ Л̛де̬̭т̏о



ʧе̦е̶̛̬̌́ ̛ уп̬̌̏ле̛̦е ̛̛̦̦̥̌́̚ 
ʤк̌де̸̛̥е̭кое п̬е̏о̵̭од̭т̏о

16

К̸̌е̭т̏о = О̛̙д̛̦̌́ + Оп̼т

ˋто т̌кое к̸̌е̭т̏о ̏ о̬̍̌̚о̛̛̦̏̌?

ʿо̦́т̛́: «п̬е̏о̵̭од̭т̏о», «̭о̏е̬̹е̦̭т̏о», «̼̭̏окое к̸̌е̭т̏о» 



ˁт̬̌те̸̛̐е̭к̛е ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ ʧе̦е̶̛̬̌́ ̛ уп̬̌̏ле̛̦е ̛̛̦̦̥̌́̚ ʤк̌де̸̛̥е̭кое п̬е̏о̵̭од̭т̏о

ʺодел̽ ко̥пете̶̛̦̜ ϮϬϮϱ

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛е ̛ ̭о̶̛̌л̦̽о -

по̏еде̸̦е̭к̛е ̛̦̦̌́̚

ʺе̙кул̽ту̬̦ое 
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е

ʺе̙л̸̛̦о̭т̦̼е
̦̼̌̏к̛ ̛ ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌

ˉ̴̛̬о̼̏е ̦̼̌̏к̛

ˁо̚д̛̦̌е 
̛̭̭те̥˄п̬̌̏ле̛̦е

̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜

Ко̛̦̐т̛̦̼̏е ̭по̭о̦̍о̭т̛

ˁ̥̌о̛̬̌̏̚т̛е О̛̬̦̐̌̚о̦̦̏̌о̭т̽ ʤд̌пт̛̦̏о̭т̽ ˀе̹е̛̦е 
̦е̭т̦̌д̬̌т̵̦̼ ̌̚д̸̌

ʿ̬едп̛̛̬̦̥̌тел̭̽кое ̥̼̹ле̛̦е 

˄̥е̛̦е ̛̬̭ко̏̌т̽К̬е̌т̛̦̏о̭т̽ ʧото̦̏о̭т̽ 
п̛̛̬̦̥̌т̽ о̛̹̍к̛



Ле̐е̦д̌ ̵окке́ - ˄̜̦̾ ʧ̬ ет̶к̛

• «Я ̍е̐у ̦е туд̌, ̐де ̹̜̌̍̌ 
тол̽ко ̸то ̼̍л̌, ̌ туд̌, ̐де о̦̌ 
̏от-̏от ̍удет»

• К̛̬̜̦̜̌ ̭̬ок: т̌ пол̦о̸̽, ̏ 
кото̬у̀ д̙̌е ̭̥̌̌́ лу̸̹̌́ 
к̬̌ет̌ п̬е̬̺̏̌̌ет̭́ ̏ т̼к̏у

18
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ˁт̬̌те̸̛̐е̭кое ̦̌п̬̌̏ле̛̦е ϭ.  
ˀ̛̌̏̚т̛е о̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ п̬о̬̥̥̐̌

ʿо̼̹̏е̛̦е к̸̌е̭т̏̌ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ 
 ˄̛̭ле̦̼ т̬е̍о̛̦̏̌́ к ˁ̛лл̌̍у̭̥̌ ;̌̏то̬̭к̛е, ̛̦те̬̌кт̛̦̼̏е ̥етод̼Ϳ
 ʦкл̸̀е̦̼ ̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦̼е ку̬̭̼ ̏ к̌т̌ло̐ ̾лект̵̛̦̼̏ д̶̛̛̭пл̛̦ ;д̛̜̦̌̚-

̥̼̹ле̛̦е, к̬е̌т̛̦̏ое ̥̼̹ле̛̦е, к̛̬т̸̛е̭кое ̥̼̹ле̛̦еͿ
 ʿ̬о̏еде̦ ʤуд̛т ̛ о̶е̦к̌ п̬о̴е̭̭о̬̭ко-п̬епод̌̏̌тел̭̽ко̐о ̭о̭т̌̏̌ ̸е̬е̚

Ко̦ку̬̭̦о-ко̦т̬̌кт̦у̀ ко̛̛̥̭̭̀
 ˋе̬е̚ Center of Excellence кул̽т̛̛̬̏ует̭́ пе̬е̵од от к̛̬т̸̛е̭ко̐о под̵од̌ к

о̶е̦ке ̦̌́̚т̛̜ п̬епод̌̏̌теле̜ к ̬еко̥е̦д̶̛̥̌́ ̛ л̸̛̦о̭т̦о̥у ̛̬̌̏̚т̛̀
 ʦ̦ед̬е̦̼ ̏ ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̼̜̽ пл̦̌ п̬епод̌̏̌теле̜ 3 ̭о̭т̌̏л̛̺́̀е:

̌к̌де̸̛̥е̭кое ̛̬̌̏̚т̛е, л̸̛̦о̭т̦̼̜ ̬о̭т ̛ ˁлу̙е̛̦е ˄̛̦̏е̛̬̭тету
 KPI к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т ̥от̶̛̛̛̏̌ к де́тел̦̽о̭т̛
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ʺо̛̦то̛̬̦̐ к̸̌е̭т̏̌ о̍у̸е̛̦́

1. О̬̍̌т̦̌́ ̭̏́̽̚:

 «ʿ̬епод̌̏̌тел̽ ̐л̛̥̌̌̚ о̍у̸̵̛̺̭̌̀́» (2 ̬̌̌̚Ϳ.

 « д˄о̏лет̏о̬е̦̦о̭т̽ о̍у̸̵̛̺̭̌̀́ у̭ло̛̛̥̏́ ̛
̬е̚ул̽т̌т̛̥̌ о̍у̸е̛̦́» (2 ̬̌̌̚Ϳ.

 « д˄о̏лет̏о̬е̦̦о̭т̽ о̍у̸̵̛̺̭̌̀́ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬о̜»
(2 ̬̌̌̚Ϳ.

 «ʤ̦кет̛̬о̛̦̏̌е пе̬̏оку̛̬̭̦ко̏» (1 ̬̌̚Ϳ.
 ʤ̦кет̛̬о̛̦̏̌е ̭̬ед̛ ̭лу̹̌теле̜ п̬о̬̥̥̐̌ ʺʦʤ, ʪʦʤ

̏ ʤл̥̌т̼ ̛ ̏ п̬ед̭т̛̌̏тел̭̽т̏е .̐ʤ̭т̦̌̌ (1 ̬̌̚Ϳ.

О̵̏̌т по ʪʥʿ ̭о̭т̛̌̏л 71%, по ̛̥̭̌̐т̬̌ту̬е -66%, по ʺʦʤ
;ʤл̥̌т̼Ϳ -66%, по ʺʦʤ ;ʤ̭т̦̌̌Ϳ – 85%, по ʪʦʤ -72%.

˄̬о̏е̦̽ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ к̸̌е̭т̏о̥ о̍у̸е̛̦́ ̭о̭т̛̌̏л
;по п́т̛̍̌лл̦̽о̜ ̹к̌леͿ:

4,43

4,5

4,69

4,47

4,57

ʥʤКʤЛʤʦˀʰʤ˃ ʺʤʧʰˁ˃ˀʤ˃˄ˀʤ MBA  (ʤЛʺʤ˃ˏͿ MBA (ʤˁ˃ʤʻʤͿ Dʦʤ

˄̬о̏е̦̽ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ к̸̌е̭т̏о̥ 
о̍у̸е̛̦́ ̭о̭т̛̌̏л ;по п́т̛̍̌лл̦̽о̜ ̹к̌леͿ

 ʿ̛̬̥е̦́̀т̭́  к̸̌е̭т̏е̦̦̼е ̥етод̼ ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ – ̴оку̭-̬̐упп̼.

 Оп̬о̭̼ ̬̌̍отод̌теле̜ ̛ ̼̏пу̭к̛̦ко̏ 
 ʦ ̶ел̵́ ̼̏́̏ле̛̦́ ло́л̦̽о̭т̛ ʿʿˁ, у̬о̦̏́ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ у̭ло̛̛̥̏́ т̬уд̌ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ у̸е̦̍о̐о

п̬о̶е̭̭̌ п̬о̏од́т̭́ ̦̌кет̛̬о̛̦̏̌е ̭̬ед̛ п̬епод̌̏̌теле̜ (2 ̬̌̌̚Ϳ ̛ 1 ̴оку̭-̬̐упп̌.
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ: 
• ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɞɚɱɟ IELTS;

• Research methods (Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ);

• Academic Reading and Writing (Аɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɱɬɟɧɢɟ ɢ ɩɢɫɶɦɨ);

• Public Speaking (ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ).

Эɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ
• Introduction to Film Studies (ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɥɶɦɨɜ)

• Drama (ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɪɟɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɤɬɟɪɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ);

• Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ;
• Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɹɡɵɤ;
• Ʉɨɪɟɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ.

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ:

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɜ 
2015 – 2016 ɭɱ.ɝɨɞɭ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɜ 
2016 – 2018 ɭɱ.ɝɨɞɭ

338 235

ˁок̬̺̌е̛̦е ̦̌ 103 ̬̐упп̼

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɚɫɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ:

2015-2016 2016-2018

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ 
ɩɟɞ.ɧɚɝɪɭɡɤɚ 26 634 18 334

2015-2016 2016-2018

 Цɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ
 Цɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ
 ɤɚɮɟɞɪɚ «Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤɢ»
 ɤɚɮɟɞɪɚ «Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ»

Цɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɡɵɤɨɜ

 Цɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɡɵɤɨɜ

ˑко̦о̛̥́ ̏ пед̦̬̌̐у̚ке ̦̌ 8300 ̸̭̼̌

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɉɉɋ: 2 ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, 8 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, 2 PhD, 4 ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɉɉɋ
(ɋША (2), ɂɫɩɚɧɢɹ (1), Юɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (1))
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Цɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɣ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ
Цɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɣ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɞɚɥɟɟ ȽɈɋɈ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɦɨɞɢɮɢɰɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

 ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ,
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹɯ
(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ)

2015-2016 2016-2018
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Centre of Excellence

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Centre of Excellence

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɉɉɋ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɩɚɤɟɬɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ) 

 ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɫɬɭɞɟɧɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ) 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɥɭɱɲɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫ 
«Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɍɈ Аɥɦɚɬɵ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ»

 ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɥɭɱɲɢɯ Цɟɧɬɪɨɜ (SMU, ɋɢɧɝɚɩɭɪ)

ʦ̼̭̹̌́ ̹кол̌ 
пед̌̐о̸̛̐е̭ко̐о ̥̭̌те̬̭т̏̌

Отдел ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ ̛ о̶е̦к̛ 
к̸̌е̭т̏̌ о̍у̸е̛̦́

Отдел ̛̭̭те̥̼ 
̥е̦ед̙̥е̦т̌ к̸̌е̭т̏̌ ̛ 

̬е̜т̛̦̐о̏ ˀК

Отдел ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ к̸̌е̭т̏̌ 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌́

Отдел п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о ̛ 
л̸̛̦о̭т̦о̐о ̛̬̌̏̚т̛́

2015-2016 2016-2018
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Цɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ

Цɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ

 Ɋɟɜɢɡɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ

 ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ⱦɥɹ ɇɉɈ, ɇɉɉ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɬ.ɞ.

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ

Academic Enterpreneurship Studio
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е п̬одукто̏о̐о о̍у̸е̛̦́ п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̭̽т̏у

2015-2016

2016-2018



13 ɇɉɈ ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ  - ɉȺɊɌɇȿɊЫ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ
429 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
30 ɩɪɨɟɤɬɨɜ

“Service Learning” - «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɭ»
Цɟɥɶ:  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ  ɫɥɭɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ   ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ: 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ + ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ɏɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

• ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɥɸɞɟɣ.

• Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.

• ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ.

• Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ:
• ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɇɉɈ.

• ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ “Service Learning” ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɇɉɈ ɢ ɋɆИ.

• Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ AlmaU, ɜ ɋɆИ.

25
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɎȻɉ,  Шɤɨɥ AlmaU

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ  Шɤɨɥ AlmaU – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɟɜɵɟ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜɵɟ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Шɤɨɥɵ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɫɟɬɶɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɲɤɨɥ «n+i» 

 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɉɉɋ
 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ Шɤɨɥ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

Ɏɚɤɬ 2016-2017 ɉɥɚɧ 2017-2018

1. Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (BSc)

2. ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ (MBA, DBA, PhD)

3. ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (BSc, MSc, 

PhD)

4. ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢ ɩɪɚɜɚ (BSc, MSc, MBA)

1. Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (BSc)

2. ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ (MBA, DBA, PhD)

3. ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (BSc, MSc, 

PhD)

4. ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢ ɩɪɚɜɚ (BSc, MSc, MBA, LLM)

5. Шɤɨɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ (BSc, MSc)



Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɡɞɨɪɨɜɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬɚɣɦ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
multitask ɪɟɠɢɦɟ 

ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɷɤɨ-ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɠɢɡɧɢ, ɫɟɦɶɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ: 

SQ

EQ

IQ

PQ AlmaU mountain club, Sport&Art 

Zone, ɣɨɝɚ, ɬɚɧɰɵ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ, 
Ʉɭɪɫɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (i-start 

«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: 

ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ 3.0 ɜ 2017), 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, TED-ɮɨɪɦɚɬɵ 

Аɜɬɨɪɫɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 
ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

(ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ-ɛɥɨɝɝɟɪɵ)

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ



ʧе̦е̶̛̬̌́ ̛ уп̬̌̏ле̛̦е ̛̛̦̦̥̌́̚ 
ˀ̛̌̏̚т̛е поте̶̛̦̌л̌ ʻʿˀ

28



«ɋɚɦɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ XX 
ɜɟɤɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɚɦɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
XXI ɜɟɤɚ - ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, -
ɫɬɚɧɭɬ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ».

ɉɢɬɟɪ Ⱦɪɭɤɟɪ

ɋȾȼИȽ ɉȺɊȺȾИȽɆЫ
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ʿе̬̼̏е Ϯ ̐од̌: ̾т̌п 
ˁт̦̌о̏ле̛̦́ ̛ ̛̬̌̏̚т̛́

Ϯ ̐од̌: 
̾т̌п ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌́

От Ϯ до 5лет: ̾т̌п
̛̬̌̏̚т̛́, о̭̦о̦̦̏̌о̐о
̦̌ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏е

5 - ϭϬлет: 
̾т̌п ̬̚ело̭т̛

2020:

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɫ ɡɚɪɭɛ. ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 
ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɧɚ ɦɟɠɞ. 
ɭɪɨɜɧɟ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɋɉɄ2014-2016:

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɉɉɋ
- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɪɟɞɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ
- ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɰɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ

2016-2018 :

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ,  
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɭɱɢɧɝɨɜ 
ɜɧɭɬɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

2025:

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɉɄ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɨɣ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

30

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɇɉɊ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

Эɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋentre of Excellence
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I ʿ̬о̬̥̥̐̌̌ ʿ̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о ˀ̛̌̏̚т̛́ ʻʿˀ - Professional Development Programm for

teachers (PDP)

ˉел̽: улу̸̹е̛̦е к̸̌е̭т̏̌ п̬епод̛̦̌̏̌́ ̛ ̦̏ед̬е̛̦е ̛̦̦о̶̛̏̌о̵̦̦̼ те̵̦оло̛̜̐ ̏
̌к̌де̸̛̥е̭к̛̜ п̬о̶е̭̭ ̏ ̴о̬̥̌те ̐о̛̬̚о̦т̌л̦̽о̐о ̛̬̌̏̚т̛́ ;«̛̭̭̭̌те̦т-п̬о̴е̭̭о̬̌» –
«пед̌̐о̐-̥оде̬̌то̬» – «пед̌̐о̐–̛̭̭ледо̏̌тел̽, пед̌̐о̐-̦̭̌т̛̦̌̏к, пед̌̐о̐-п̬̌кт̛к»,
«пед̌̐о̐-̛̭̭ледо̏̌тел̽» – «пед̌̐о̐-̥̭̌те̬»
II ʿ̬о̬̥̥̐̌̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о ̛̬̌̏̚т̛́» ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏о-уп̬̌̏ле̸̦е̭ко̐о пе̬̭о̦̌л̌ ̛
ʿʿˁ Professional Development Program for Staff (PDP)

ˉел̽: ̛̬̌̏̚т̛е к̌д̬о̏о̐о ̬е̚е̬̏̌ ̛̚ ̸̛̭л̌ ʿʿˁ ̛ ̭от̬уд̛̦ко̏ ̏ ̴о̬̥̌те ̏е̬т̛к̌л̦̽о̐о
̛̬̌̏̚т̛́.

ɦ
ɟɧ

ɟɞ
ɠɟ

ɪ

ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ

ɩɟɞɚɝɨɝ-
ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ

ɩɟɞɚɝɨɝ –
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ

ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ
ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɪɚɤɬɢɤ

ɩɟɞɚɝɨɝ -ɦɚɫɬɟɪ

ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚɩɟɞɚɝɨɝ ɦɟɧɬɨɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
ɇɉɊ
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʌɸɞɢ, Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ

Кул̽ту̬̌

Л̛де̬̭т̏о

Л̀д̛



Кул̽ту̬̌

AlmaU Creative Center ̛ Art&Sport Zone

• ʦе̦̭к̛̜ ʥ̌л
• ʧо̭т̛̦̌́ AlmaU

• е˃̌т̬̌л̦̽̌́ ̭туд̛́
• ˈо̬
• ˀ̛̭о̛̦̏̌е
• ˁпо̬т
• Mountain club

• Л̛те̬̌ту̬̦̼̜ Клу̍ ̛ т.д.

ˇ̸̛̛̚е̭к̛̜ ̛̦теллект ко̥̦̌д̼ AlmaU:

• ̌кт̛̦̏ое поко̬е̛̦е ̐о̵̬̦̼ ̏е̛̬̹̦ ;̦е тол̽ко 
ʤл̥̌т̼ ̛ К̵̭̌̌̚т̦̌̌, ̦о ̛ ̌̚ ̵̛ п̬едел̛̥̌Ϳ; 

• о̍е̭пе̸е̛̦е до̭туп̌ к лу̸̛̹̥ ̴̛т̦е̭ ̶е̦т̬̥̌;
• о̍́̌̚тел̦̽ое ̥ед̶̛̛̦̭кое ̭т̵̬̌о̛̦̏̌е ̛ check-

up ̴̸̛̛̚е̭ко̐о ̚до̬о̏̽́.

33

AlmaU Strategy 2025 Л̀д̛, Кул̽ту̬̌ ̛ Л̛де̬̭т̏о
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AlmaU Strategy 2025 Л̀д̛, Кул̽ту̬̌ ̛ Л̛де̬̭т̏о

Л̛де̬̭т̏о

Л̛де̬̭т̏о ̏ AlŵaU - ̾то ̶е̦̦о̭т̽ 
к̙̌до̐о ̸ле̦̌ ̦̹̌е̜ ко̥̦̌д̼: 
̭туде̦т̼, ʿʿˁ, ̭от̬уд̛̦к̛

• Ку̬̭ Д̛̚а̜̦ ̛̛̙̦̚ для ̭туде̦то̏
• П̬о̬̐а̥̥а «Эффект̛̦̏ы̜ ̥е̦ед̙е̬» 

для ̭от̬уд̛̦ко̏ ̛ ППС



ˀ̛̌̏̚т̛е т̌л̦̌то̏: ̛̏де̛̦е п̬епод̌̏̌тел́ AlŵaU 

35
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ʿул п̬епод̌̏̌теле̜-

̛̭̭ледо̏̌теле̜
по̬т̬ет ̛̭̭ледо̏̌тел́

ˇоку̭ ̦̌ кл̸̀е̼̏е те̥̼ 
̛̭̭ледо̛̦̜̏̌

п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̭̽т̏о, о̬̍̌̚о̛̦̏̌е, 
уп̬̌̏ле̛̦е ̛̛̦̦̥̌́̚, ̭о̶̛̌л̦̽̌́ 
от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̽, urban studies, 

̬е̛̐о̦̌л̦̽ое ̛̬̌̏̚т̛е

ˁ̛̦е̛̬̐́  ̛̭̭ледо̏̌теле̜ 
̭ ̛̦̍̚е̭о̥, ̐о̭уд̬̭̌т̏о̥ ̛ 

о̺̍е̭т̏о̥

˄̭ло̛̏́ ̛ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌ 

̼̍̌̚ д̵̦̦̼̌, ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌, 
̛̭̭те̥̌ ̥от̶̛̛̛̏̌ ̛ ̏о̏ле̸е̛̦́ 
ʿʿˁ, ̭от̬уд̛̦ко̏ ̛ ̭туде̦то̏ ̏ 
̛̭̭ледо̏̌тел̭̽ку̀ де́тел̦̽о̭т̽

36

ˁт̬̌те̸̛̐е̭к̛е ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ ʧе̦е̶̛̬̌́ ̛ уп̬̌̏ле̛̦е ̛̛̦̦̥̌́̚ ʰ̭̭ледо̛̦̏̌́

ˑко̛̭̭те̥̌ ̛̭̭ледо̛̦̜̏̌
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ˁоо̺̍е̭т̏̌ 
п̬о̴е̛̭̭о̦̌ло̏

ˁ̛̭те̥̌ 
уп̬̌̏ле̛̦́ 
̛̛̦̦̥̌́̚

ˁ̛̭те̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
˄̛̦̏е̛̬̭тето̥

ˁ̛̭те̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̛̦̍̚е̭-п̬о̶е̛̭̭̥̌ 

у̛̦̏е̛̬̭тет̌

ˈ̛̬̦̌л̛̺е 
̛̦̦̜̌̚

˄̸̭̌т̛̦к̛ 
ˁ˄ʯ

ˁ̛̭те̥̌
̏оп̬о̭о̏ ̛ 

от̏ето̏

ʥ̦̌к ̛де̜ ̛ 
о̛̹̍ок

ˁт̬̌те̸̛̐е̭к̛е ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ ʧе̦е̶̛̬̌́ ̛ уп̬̌̏ле̛̦е ̛̛̦̦̥̌́̚ ˑко̛̭̭те̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̛̦̦̥̌́̚

ˑко̛̭̭те̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̛̦̦̥̌́̚

1. ˁт̬̌те̛̐́ ̛ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌ ˁ˄ʯ

2. О̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̽е п̬о̬̥̥̼̐̌

3. ˑк̭пе̬т̦̌́ пло̺̌дк̌/ ̭оо̺̍е̭т̏о
̏ К̵̭̌̌̚т̦̌е ̛ ˉʤ

4. ʻ̌у̸̦̼е/ п̛̬кл̌д̦̼е ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ ̛
ко̦̭̌лт̛̦̐ по уп̬̌̏лѐ̛̦ ̛̛̦̦̥̌́̚
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ȀȞȖ ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȖȣ ȢȎȘȠȜȞȜȐ 
ȡȟȝȓȣȎ

Способность извлекать уроки из 
ȝȞȜȦșȜȑȜ

Способность адаптироваться к 
țȎȟȠȜяȧȓȚȡ

Способность             
предвосхищать ȏȡȒȡȧȓȓ

Г. Греф 38



1.ȁ ȚȜșȜȒȜȑȜ ȝȞȓȝȜȒȎȐȎȠȓșя ȒȜșȔȓț 
ȏȩȠȪ ȘȜȡȥ țȎȟȠȎȐțȖȘ

2.ǿȜȟȠȎȐȖȠȪ ȔȖȕțȓțțȩȗ ȝșȎț

3.БȎșȎțȟ ȔȖȕțȖ

4.ǽȞȜȐȜȒȖȠȪ ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖя

5.ǾȎȕȐȖȠȖȓ ȝȞȜȓȘȠțȜȑȜ ȚȓțȓȒȔȚȓțȠȎ

6.КȡȞȟ «ДȖȕȎȗț ȔȖȕțȖ»

ǾȓȘȜȚȓțȒȎȤȖȖ ȜȠ AlmaU

39
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Эɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ



Design Lab Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ Ʉɚɣɞɡɟɧ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
ɇɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

Ⱦɢɡɚɣɧ-ɦɵɲɥɟɧɢɟ —
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ, ɚ ɧɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ

ɇɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɷɬɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ.

Ʉɚɣɞɡɟɧ — ɹɩɨɧɫɤɚɹ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ
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https://cloud.almau.edu.kz/index.php/s/uySrRbqDzNiDpb5
https://drive.google.com/file/d/0B54fQW1pl65iLWxuVno4MUMyYjQ/view?usp=drive_web




П˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ МВА
«Мˈːˈˇˉˏˈː˕ ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ» -

˒˓ˑфˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊ˃цˋя ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃
˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ



Пɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɚɧɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. 
Пɪɨɝɪɚɦɦɚ MBA «Мɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

О̍у̸е̛̦е   — Ϯ ̐од̌
˔̼̚к п̬епод̛̦̌̏̌́ —
̬у̭̭к̛̜

ʪ̛пло̥ —
п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ 
пе̬епод̐ото̏к̛ 
у̭т̦̌о̏ле̦̦о̐о о̶̬̍̌̌̚

К̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ — Master of

Business Administration
Цɟɥɟɜɚя ɚɭɞɢɬɨɪɢя — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ,
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ
(ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟ-

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя)



˄̭т̦̌о̏о̸̦̼̜ докл̌д ̭о̐л̭̦̌о те̥е ̥одул́ – 2 

̸̭̌̌
˃̬е̛̦̦̐ от кл̸̀е̏о̐о 
̭п̛ке̬̌/леќ̶̛/̼̭̏тупле̛̦е ̾к̭пе̬т̌ – ϯ ̸̭̌̌
ˀ̌̍от̌ ̏ ̥̌л̵̼ п̬оект̵̦̼ ̬̐упп̵̌ – Ϯ ̸̭̌̌
ʿле̦̬̦̌ое о̭̍у̙де̛̦е п̬оект̦о̜ ̬̌̍от̼ – ϭ ̸̭̌
ʦ̼̭тупле̛̦е ̾к̭пе̬то̏, ̥от̶̛̛̏̌о̵̦̦̼ 
̭п̛ке̬о̏ – ϭ ̸̭̌

ˁт̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ̍лок
Опе̶̛̬̌о̦̦̼̜ ̍лок
˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛̜ ̍лок
ʰ̭̭ледо̏̌тел̭̽к̛̜ ̍лок
ʥлок л̸̛̦о̭т̦о̐о ̛̬̌̏̚т̛́

Ɍɢɩɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɦɨɞɭɥɟɣ
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

5 ɛɥɨɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:



10-́ ʺе̙ду̦̬̌од̦̌́ Лет̦́́ 
ˌкол̌ (AlmaU) 

«ОʥˀʤʯОʦʤ˃ʫЛːʻˏʫ 
˃ʫˈʻОЛОʧʰʰ@ŵaŶageŵeŶt.org»

Лет̦́́ ̹кол̌ AlmaU ̍удет п̬о̏од̛т̭̽́
̏ ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬̐е, п̬̌т̦е̬о̥ п̬оект̌
́̏л́ет̭́ ʦ̼̭̹̌́ ̹кол̌ ̥е̦ед̙̥е̦т̌
;ʦˌʺͿ ˁʿ̍ʧ˄ ;ˀо̛̭̭́Ϳ.
ʪ̌т̌ п̬о̏еде̛̦́: 24 ̛̦̀́ – 1 ̛̀л́ 2018

ʤ̵̛̬текто̛̦к̌ п̬о̬̥̥̼̐̌:
# «ʪ̬у̐о̜ ̸ело̏ек о̍у̸̛̺̜̭̌̀́». ˉ̴̛̬о̏о̜ у̸е̛̦к, ̭туде̦т, ̼̏пу̭к̛̦к. 
ˉе̦̦о̭т̛ ̛ ̭̥̼̭л̼
# «ʪ̬у̐о̜ п̬епод̌̏̌тел̽». ʿед̌̐о̸̛̐е̭к̛̜ ̍̾к̬̐̌у̦д – ̦е пед̌̐о̸̛̐е̭к̌́ 
̛̍о̴̛̬̐̌́
# ʿед̌̐о̸̛̐е̭к̛е о̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̽е те̵̦оло̛̛̐ – т̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌́ ̛ улу̸̹е̛̦е
# «ʪ̛̜̦̌̚ о̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ п̬о̬̥̥̐̌». ʺодел̛ ̦е̏о̥̚о̙̦о ̛̥̭̌̚т̏о̏̌т̽, ̵̛ 
̥о̙̦о ̭о̚д̌̏̌т̽
# ʿо̛̛̦̥̦̌е ̥о̐̌̚, к̌к ̭ ̛̦̥ ̬̌̍от̌т̽. К̌к ̦̌у̸̛т̽ л̀де̜ п̛̬̌̏л̦̽о 
кл̴̶̛̛̛̭̭̬̌о̏̌т̽ ̛ уп̌ко̼̏̏̌т̽ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀, к̌к ̥о̛̍л̛̚о̼̏̏̌т̽ ̭̏ое 
̛̛̦̥̦̏̌е, о̛̬̦̐̌̚о̼̏̏̌т̽ п̥̌́т̽
# 4-́ п̬о̥̼̹ле̦̦̌́ ̬е̏ол̶̛̀́ ̛ ̥одел̽ у̛̦̏е̛̬̭тет̌ ϰ.Ϭ
# ˄п̬̌̏ле̛̦е ̛̛̦̦̥̌́̚: ̏ ̹коле, коллед̙е, у̛̦̏е̛̬̭тете

ˁе̬т̴̛̛к̌т AlmaU ̛ ʦˌʺ ˁʿ̍ʧ˄ 
;ˀо̛̭̭́Ϳ о по̼̹̏е̛̛̦ к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ ̭ 
подп̛̭̽̀ ̾к̭пе̬то̏

Я̼̚к о̍у̸е̛̦́: ̬у̭̭к̛̜, 
̦̌̐л̛̜̭к̛̜
О̺̍ее кол̸̛е̭т̏о ̸̭̌о̏ 
о̍у̸е̛̦́ – ϯϬ ̸. 

ʿ̬о̬̥̥̐̌̌ п̬еду̭̥̌т̛̬̏̌ет ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̭о̥̏е̺е̛̦́
п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о ̛̬̌̏̚т̛́ ̛ ̌кт̛̦̏о̐о отд̵̼̌ ̭ по̭е̺е̛̦е̥
̥у̚ее̏ ̛ те̌т̬о̏, ̦̌̚ко̥̭т̏о̥ ̭ ̾по̵̌л̛̦̼̥̽
до̭топ̛̬̥е̸̌тел̦̽о̭т̛̥́ ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬̐̌ ̛ е̐о ок̬е̭т̦о̭те̜.

˄̸̭̌т̛̦к̛ ˌкол̼ полу̸̌т ̦е̼̌̍̏̌̚е̥̼е ̏пе̸̌тле̛̦́
̬̦̐̌д̛о̦̚о̭т̛ ̍ел̵̼ ̦о̸е̜ ̛ к̬̭̌от̼ ̦о̸̦о̐о ̐о̬од̌.

ʺʫˁ˃О о̍у̸е̛̦́: ̦о̼̜̏ к̥̌пу̭ ʦ̼̭̹е̜ 
̹кол̼ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ˁʿ̍ʧ˄ 
«ʺ̵̛̜̌ло̭̏к̌́ д̸̌̌», ̬̭̌поло̙е̦̦о̥ ̏ 
ок̬е̭т̦о̭т̵́ ʿете̬̐о̴̌ - ̛̭то̸̛̬е̭ко̥ 
̥е̭те, ̭о̸ет̺̌̀е̥ кл̸̛̭̭̌е̭ку̀ 
̵̛̬̌текту̬у ̛ ̛̦̦о̶̛̛̏̌, п̛̬̬од̦̼̜ 
п̬̌к ̛ пе̬едо̼̏е те̵̦оло̛̛̐.

ʿˀОʮʰʦʤʻʰʫ: Отел̽ 
ʧ̬̦̌д ʿете̬̐о̴ по ̌д̬е̭у: 
ʧо̴̥е̜̭те̬̭к̌́ ул. Ϯ, л̛т. 
Ϯ, ʿете̬̐о̴, ˁ̦̌кт-

ʿете̬̍у̬ ,̐ ˀо̛̭̭́.



Ко̦т̌кт̦ое л̶̛о: ʦ̛л̥̽у̬ ʤуке̦ – ʪек̦̌ 
уп̬̌̏ле̛̦́ по ̛̬̌̏̚т̛̀ ̛̥̭̌̐те̬̭к̵̛ ̛ 
докто̬̭к̵̛ п̬о̬̥̥̐̌ 

E-mail: vilmur.auken@almau.edu.kz 

е˃л.: +7 (727) 313 – 3040

˃̌т̦̽́̌ ˋе̛̬̦̐о̭̏к̌́ – ̦е̜̬ол̛̛̦̭̐̏т ̛ ̾к̭пе̛̬̥е̦т̌л̦̼̜̽ п̵̛̭оло ,̐ докто̬ ̴̛лоло̛̛̐ ̛ ̛̍оло̛̛̐, ̭̌̚лу̙е̦̦̼̜ де́тел̽ 
̼̭̹̏е̐о о̬̍̌̚о̛̦̏̌́, ˁʿ̍ʧ ,˄ ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬ ,̐ ˀо̛̭̭́ 
ʦ̛̛̛̬̦̐у̭ Ку̦д̬от̭̌ – п̬е̛̚де̦т ʥ̌лт̛̜̭ко̜ ʤ̭̭о̶̶̛̛̛̌ ̛̬̌̏̚т̛́ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ;BMDAͿ, ̾к̭пе̬т EPAS, CEEMAN, Л̛то̭̏ко̐о 
̶е̦т̬̌ по о̶е̦ке к̸̌е̭т̏̌ ̼̭̹̏е̐о о̬̍̌̚о̛̦̏̌́, ʦ̛л̦̭̽̀, Л̛т̏̌
ˑл̛̚е ˃̬̜̦̌̏̌е̦, ̾к̭пе̬т ̴̛̦̭ко̜ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ ̛̭̭те̥̼, д̛̬екто̬ Isku Learning, ˈел̛̭̦̽к̛, ˇ̛̦л̦́д̛́
ʻу̬л̦̌ Ќ̛̭о̏ – ̶̛̏е-п̬е̛̚де̦т по о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̥у ̦̌п̬̌̏лѐ̛̦ «ˀ̼̍̌ко̏ ˇо̦д̌», о̭̦о̏̌тел̽ п̬оект̌ «ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ 
Отк̬̼т̌́ ̹кол̌», ʺо̭к̏̌, ˀо̛̭̭́
ˁ̭̌́̌т ʻу̬̍ек – ̦е̛̛̭̥̼̜̌̏̚ ̾к̭пе̬т ̛ ̛̭̭ледо̏̌тел̽ ʤ̭т̦̌̌, К̵̭̌̌̚т̦̌
ʤлек̭е̜ ʥо̬о̏ко̏ – п̬о̬екто̬ по пе̬̭пект̛̦̼̥̏ п̬оект̥̌ ˁʿ̍ʧʿ˄ ʿет̬̌ ʦел̛ко̐о, ̸ле̦-ко̬̬е̭по̦де̦т ˀʰʤ ̛ ʺʤʻ ʦˌ, 
п̬о̴е̭̭о̬, ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬ ,̐ ˀо̛̭̭́
ʤ̭̼л̍ек Ко̵̙̥̌ето̏ – п̬е̛̚де̦т ʤл̥̌т̼ ʺе̦ед̙̥е̦т ˄̛̦̏е̛̬̭тет̌, DBA, ʤл̥̌т̼, К̵̭̌̌̚т̦̌
Ко̦̭т̦̌т̛̦ К̬ото̏ – пе̬̼̜̏ ̥̌̚е̭т̛тел̽ д̛̬екто̬̌ ʰ̦̭т̛тут̌ «ʦ̼̭̹̌́ ̹кол̌ ̥е̦ед̙̥е̦т̌» ˁʿ̍ʧ ,˄ ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬ ,̐ ˀо̛̭̭́
˃̌к̛̬ ʥ̌л̼к̍̌е̏ – ̬екто̬ К̌̚ʻʿ˄ ̛̥ ʤ̍̌́, ̌к̌де̛̥к ʻʤʻ ˀК, докто̬ пед̌̐о̸̛̐е̭к̵̛ ̦̌ук, п̬о̴е̭̭о̬, ʤл̥̌т̼, К̵̭̌̌̚т̦̌
ʻ̛кол̜̌ ˀо̚о̏ – докто̬ ̴̛ло̭о̴̭к̵̛ ̦̌ук, п̬о̴е̭̭о̬ ʻʧ ,˄ ʻо̏о̛̛̭̬̭̍к, ˀо̛̭̭́
ʧул̛̥̬̽̌ Ку̬̦̐̌̍̌е̏̌ - ̬екто̬ ʤл̥̌т̼ ʺе̦ед̙̥е̦т ˄̛̦̏е̛̬̭тет̌, MPA, ̏еду̛̺̜ ̦̌̌л̛т̛к ̏ о̍л̭̌т̛ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́, ʤл̥̌т̼, 
К̵̭̌̌̚т̦̌

ˁ˃ОʰʺОˁ˃ː 
о̍у̸е̛̦́: $350 

п̬ое̚д, 

п̬о̛̛̙̦̏̌е 
опл̸̛̌̏̌ет̭́ 
̭̥̌о̭то́тел̦̽о. 
ʦкл̸̀е̦о: т̴̬̦̭̌е̬ 
̭/̏ ̬̌̾опо̬т;̌); 

ко̴е ̬̍е̜к̛, 
о̍ед̼; welcome & 

farewell dinners

ʪопол̛̦тел̦̽о по̭е̺е̛̦е 
;̦̌ пл̌т̦о̜ о̭̦о̏еͿ: 
ʿете̬̐о̴̭ко̐о д̏о̶̬̌;
ʧо̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о - ̥у̚е́ 
ˑ̛̬̥т̙̌;
ʺ̛̛̬̦̭̌ко̐о те̌т̬̌;
ˀу̭̭ко̐о ̥у̚е́

ʧ̬ ̦̌д̛о̦̚ое ̭по̬т̛̦̏ое ̭о̼̍т̛е –
̏о̥̚о̙̦о̭т̽ у̸̭̌т̛́ ̦̌ Ϯϭ-о̥ 
ˋе̥п̛о̦̌те ̛̥̬̌ по ̴ут̍олу ˇʰˇʤ 
ϮϬϭ8 ̏ ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬̐е: 
ϯ ̛̀л́ - 1/8-̴̛̦̌л̌; 
ϭϬ ̛̀л́ – полу̴̛̦̌ле. 
ʦ̛̛̦̥̦̌е! ʿ̛̬о̬̍ете̛̦е ̛̍лето̏ 
̭̥̌о̭то́тел̦̽о ̦̌ ̭̜̌те: 
FIFA.com/bilet

ʿодт̏е̬̙де̛̦̦̼̥ 
̥оде̬̌то̛̬̥̌, 
̭п̛ке̛̬̥̌ 
̍удут  
̛̏̚е̭т̦̼е 
̾к̭пе̬т̼, 
̦̌̌л̛т̛к̛ ̛ 
̥е̦ед̙е̬̼ ̏ 
о̬̍̌̚о̛̛̦̏̌ 
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Уɩɪɚɜɥяɣ ɫɨɛɨɣ!
Уɩɪɚɜɥяɣ ɛɢɡɧеɫɨɦ!

Уɩɪɚɜɥяɣ Вɪеɦеɧеɦ!
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